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ROZDZIAL 1. POSTANOWIENIA OGOLNE
§1
Miejskie Wodociagi i Kanalizacja w Bydgoszezy — spotka z ograniczona odpowiedzialnoscia,
zwana dalej Spotka, dziata na podstawie:

1) Umowy Spotki — tekst jednolity sporzadzony na dzien 20 grudnia 2023 r., Repertorium
A nr 3903/2023,
2) Ustawy z dnia 15 wrzesnia 2000 r.- Kodeks spétek handlowych,
3) Ustawy z dnia 20 grudnia 1996 r. o gospodarce komunalnej
4) Ustawy z dnia 7 czerwca 2001 r. o zbiorowym zaopatrzeniu w wode i zbiorowym
odprowadzaniju Sciekow.
§2
Wspolnikiem Spéiki jest miasto Bydgoszcz posiadajace 100 % udzialow.
§3
Spotka wpisana jest do rejestru przedsicbiorcow pod numerem KRS: 0000051276
postanowieniem Sadu Rejonowego w Bydgoszczy z dnia 8 pazdziernika 2001 r. (sygn.
sprawy: BY .XIII NS-REJ.KRS/5279/ 1/ 416).
§4
Siedzibg Spotki jest miasto Bydgoszez.
§5

Czas trwania Spétki jest nieograniczony.

ROZDZIAL II. PRZEDMIOT DZIAEANIA SPOLKI
§6
Przedmiotem dziatania Spélki jest zbiorowe zaopatrzenie w wode, zbiorowe odprowadzanie
1 oczyszczanie $ciekéw oraz inne rodzaje dziatalnosci okreslone w Umowie Spotki,
w szczegdlnosel:

1} pobdr, uzdatnianie i dostarczanie wody -36.00.Z,
2) pozostale badania i analizy techniczne - 71.20.B,
3) odprowadzanie i oczyszczanie $ciekdw -37.00.Z,
4) zbieranie odpadéw innych niz niebezpieczne -38.11.Z,
5) zbieranie odpadéw niebezpiecznych -38.12.Z,
6) obrdbka i usuwanie odpadéw innych niz niebezpieczne -38.21.Z,
7) przetwarzanie i unieszkodliwianie odpadow niebezpiecznych -38.22.7,
8) wykonywanie instalacji wodno — kanalizacyjnych, cieplnych, gazowych i
klimatyzacyjnych -4322.7,
9) roboty zwigzane z budowg rurociagdw przesylowych i sieci rozdzielezych - 42.21.Z,
10) wykonywanie wykopéw i wiercei geologiczno — inzynierskich -43.13.7,



11) dziatalnos¢ w zakresie inzynierii i zwigzane z nig doradztwo techniczne -71.12.7,

12) dziatalnosé¢ obiektéw kulturalnych -90.04.Z,

13) pozostata dzialalno$¢ wspomagajaca prowadzenie dziatalnosci gospodarczej, gdzie
indziej niesklasyfikowana -

82.99.7,
14) wytwarzanie energii elektrycznej -35.11.Z,
15) handel energig elektryczng -35.14.Z,
16) pozostata dziatalno$¢ ustugowa, gdzie indziej niesklasyfikowana -96.09.Z,

17) dziafalno$¢ firm centralnych (head offices) i holdingéw z wylaczeniem holdingow
finansowych -70.10.Z,
18) pozostate doradztwo w zakresie prowadzenia dziatalnodci gospodarczej i zarzadzania
-70.22.7.
ROZDZIAL II1. ORGANY SPOLKI
§7
I. Organami Spotki sa:
1} Zgromadzenie Wspdlnikow,
2} Rada Nadzorcza,
3) Zarzad.

2. Funkeje Zgromadzenia Wsp6lnikow petni Prezydent Miasta Bydgoszez.
3. Rada Nadzorcza sprawuje nadzér nad dzialalnoscia Spotki.

4. Zarzad prowadzi sprawy Spotki i reprezentuje Spétke. W sktad Zarzadu wchodza Prezes
Zarzadu 1 Czlonkowie Zarzadu. Do zakresu dzialania Zarzadu naleza wszystkie sprawy
Spotki niezastrzezone dla Zgromadzenia Wspolnikéw lub Rady Nadzorczej.
§8
1. Szczegotowy skiad, organizacjg, spos6b dziatania, obowigzki i odpowiedzialnosé organow
Spotki regulujg przepisy Kodeksu spolek handlowych oraz Umowa Spotki i odrebne
regulaminy, zatwierdzone przez Zgromadzenic Wsp6lnikéw, tj.:
1) Regulamin Zarzadu,
2) Regulamin Rady Nadzorcze;j,
3) Regulamin Zgromadzenia Wspolnikéw.
2. Niniejszy Regulamin Organizacyjny, z zastrzezeniem par. 8 ust. 1 powyzej, okresla
struktur¢  organizacyjng  Spoiki, zasady zarzadzania, zakresy kompetencji
i odpowiedzialnosci Czlonkéw Zarzadu, kierownikéw komérek organizacyjnych,
samodzielnych ~ stanowisk oraz zakresy czynnesci poszczegdlnych komorek
organizacyjnych i samodzielnych stanowisk.



ROZDZIAL IV. STRUKTURA ORGANIZACYJNA SPOLEKI
§9
Ogodlng strukture organizacyjng przedsigbiorstwa zwang dalej struktura Spétki, zawiera
Schemat nr 1 — Ogdlna struktura Spotki, stanowiacy zalacznik do Regulaminu. Schemat
struktury ~ organizacyjnej przedstawia podporzadkowanic poszczegolnych komoérek
organizacyjnych w ramach wyodrgbnionych pionéw organizacyjnych.
§10
1. Struktura organizacyjna Spétki podzielona jest na 4 piony organizacyjne podlegajace
poszezegllnym Czlonkom Zarzadu, 1j.:
1) Pion Ogélny podlegajacy Prezesowi Zarzadu odpowiedzialnemu za zarzadzanie Spotka
w obszarach zwigzanych z Pionem Ogélnym,
2) Pion Ekonomiczny podlegajacy Czlonkowi Zarzadu odpowiedzialnemu za zarzgdzanie
Spotkg w obszarach zwigzanych z Pionem Ekonomicznym,
3) Pion Rozwoju podlegajacy Czlonkowi Zarzadu odpowiedzialnemu za zarzadzanie
Spélka w obszarach zwiazanych z Pionem Rozwoju,
4) Pion Eksploatacji podlegajacy Czlonkowi Zarzadu - odpowiedzialnemu za zarzadzanie
Spotka w obszarach zwigzanych z Pionem Eksploatacii,
2. Podzial struktury na piony organizacyine nalezy do kompetencji Prezesa Zarzadu.
3. Prezes Zarzadu, w formie zarzadzenia, wskazuje ktory Czionek Zarzadu odpowiada za
dany Pion Organizacyjny. Wskazanie to nastepuje z uwzglednieniem kompetencii
przyznanych danemu Czlonkowi Zarzadu w umowie zawarte; pomig¢dzy Czlonkiem Zarzadu
a Spolka.
§ 11
1. W strukturze organizacyjnej wystepuja nastepujace rodzaje komorek organizacyjnych, na
ktdérych czele stojg Kierownicy z zastrzezeniem ust. 2. i ust. 3.:

1) Biura,
2) Dazialy,
3) Zaklady,

4y Centralne Laboratorium Badania Waody 1 Sciekc’)w,
2. W strukturze organizacyjnej wyodrebnione sa nastgpujace samodzielne stanowiska:

[) Gléwny Ksiggowy,

2) Specjalista ds. Kontroli Wewnetrznej i Rewizji,

3) Imspektor Ochrony Danych,

4) (skreslony).
3. Nastepujgcy pracownicy zajmujacy samodzielne stanowiska kieruja komorka
organizacyjna, tj.:

1) Funkcje Kierownika Dziatu Prawnego peini Koordynator Radcow Prawnych,



2) Funkcje Kierownika Dziatu Gtéwnego Geologa peini Gtéwny Specjalista-Geolog,
3) (skreslony).

§12

Komorki organizacyjne i samodzielne stanowiska sa podporzadkowane cztonkom Zarzadu
odpowiedzialnym za poszczegélne Piony Organizacyjne. Schemat organizacyjny stanowi
zatgeznik do niniejszego Regulaminu.

§ 13

Pion Ogélny obejmuje nastgpujace komérki organizacyjne:

1
2)
3)
4)
5)
6)
7
8)
9)

Dziat Organizacyjny,

Dzial Prawny,

Dzial Public-Relations,

Dziat Informatyki i Telekomunikacii,

Dziat Realizacji Projektu,

Centralne Laboratorium Badania Wody i Sciekéw,
Dzial Personalny,

Dziat BHP,

Specjalista ds. Kontroli Wewngtrznej i Rewizji,

10) Dzial Ochrony i Bezpieczenistwa,

11) Dziat Aplikacji Informatycznych,

12) Dzial Inzyniera Kontraktu,

13} Inspektor Ochrony Danych,

14) Dziat Doskonalenia Procesow i Koordynacji Strategii.

§ 14

Pion Ekonomiczny obejmuje nastepujace komérki organizacyjne:

1y
2)
3)
4)
5)
6)
7
8)
9

Giéwny Ksiegowy,
Dziat Finansowy,
Dzial Ksiggowosci,
(skreslony),
(skreslony),

Dziat Controllingu,
Biuro Obstugi Klienta,
Dzial Sprzedazy,
Dzial Windykacji,

10) (skreslony),
11) (skreslony),
12) Dziat Administracji.



§15

Pion Rezwoju obejmuje nastgpujace komérki organizacyine:

1) Dziat Techniczny,

2) Dziat Spraw Terenowo-Prawnych,

3) Dzial Zamoéwien,

4) Dzial Projektowania i Planowania Inwestycii,

5) Dzial Inwestycji i Remontéw Kapitalnych,

6) Dziat Gléwnego Geologa,

7)  (skreslony),

8) (skreslony),

9) Dzial Zaopatrzenia,

10) Dziat Technologiczny,

11) Zaklad Wykonawstwa.

§16

Pion Eksploatacji obejmuje nastepujace komorki organizacyjne:

1) Dzial Dyspozytorski,

2) Zaktad Produkcji Wody,

3) Zaklad Sieci Wodociagowej,

4) Zaklad Sieci Kanalizacyjnej,

5) Zaklad Eksploatacyjny Fordon,

6) Zaklad Oczyszczania Sciekéw,

7) Zaklad Transportu,

8) Dziat Energomechaniczny,

9) Zaktad Sieci Kanalizacji Deszczowe;.

ROZDZIAL V. OGOLNE ZASADY ZARZADZANIA W SPOLCE
§17
1. Zarzadzanie strategiczne obejmuje ogét dziatan informacyjno-decyzyjnych, ktorych
celem jest rozstrzyganie o kluczowych problemach Spdiki, z uwzglednieniem uwarunkowan
zewngtrznych i wewnetrznych; obejmujacy okreélanie celow, planéw, zadan, wymaganych
wskaznikéw oraz monitorowanie realizacji tych celow i zadan, a takze podejmowanie dziatan
korygujacych w przypadku znaczacych odchylen od strategii i planéw.

2. Funkcje zarzadzania strategicznego wobec podlegtych komérek organmizacyjnvch
w wyodrebnionych pionach sprawuja: Prezes Zarzadu i Czionkowie Zarzadu. Zarzadzanie
strategiczne dotyczy przede wszystkim:

1) wyznaczania celéw w perspektywie wieloletniej i rocznej,

2) akeeptacji planow,



3)
4)
S)
6)

wyboru kluczowych zadan i dziatan do wykonania,

rozliczania z wykonania zadan,

oceny rezultatow,

motywowania Kierownikéw komoérek organizacyjnych do realizacji  celow
strategicznych.

3. Kompetencje delegowane przez Prezesa Zarzadu na poszezegdlnych Czlonkéw Zarzadu

w zakresic uczestnictwa w wyznaczaniu celéw w perspektywie wieloletniej 1 rocznej

obejmuja w szczegdlnosci:

D

2)

3)

opracowywanie i przedstawianie Zarzadowi propozycji zmian Strategii, w oparciu
o informacje dotyczace zmian uwarunkowan wewnetrznych i zewnetrznych oraz stanu
realizacji Strategii Spotki i biezgcego wykonania wyznaczonych zadar,
rekomendowanie Zarzadowi do zatwierdzenia standardow dotyczacych funkcjonowania
podlegtych komorek organizacyjnych oraz standardow swiadczenia ustug przez Spotke,
rekomendowanie Zarzadowi do zatwierdzenia procedur dotyczacych proceséw
okreslonych w Strategii.

4. Zarzgdzanie operacyjne obejmuje ogét dziatan informacyjno-decyzyjnych dotyczacych
biezacej realizacji zadan Spotki, z wylgczeniem zarzadzania strategicznego.

5. Funkcje zarzgdzania operacyjnego wobec podleglych komérek organizacyjnych sprawuja:
Prezes Zarzadu, Czlonkowie Zarzadu i Kierownicy komérek organizacyjnych.

ROZDZIAL. VI. RAMOWE ZAKRESY KOMPETENCJI I ODPOWIEDZIALNOSCI

CZELONKOW ZARZADU i GLOWNEGO KSIEGOWEGO
§18

1. Do zakresu kompetencji i odpowiedzialnosei Prezesa Zarzadu nalezy:

1)
2)
3)
4)

5)

Kierowanie catodcia prac Spotki i kierowanie pracami Zarzadu;

Zarzgdzanie Spétka osobiscie i za posrednictwem Czlonkéw Zarzadu;

Koordynowanie i nadzorowanie dziatania Cztonkéw Zarzadu;

Zastgpowanie nieobecnego Czionka Zarzadu odpowiedzialnego za zarzadzanie Spotka

w obszarach zwigzanych z danym Pionem Organizacyjnym;

Do zakresu dziatania Prezesa Zarzadu w szczegolnoscei nalezy:

a) przewodniczenie posiedzeniom Zarzadu;

b) udzial w posiedzeniach Rady Nadzorczej i Zgromadzenia Wspolnikow;

¢) skladanie i przyjmowanie os$wiadczeh woli w imieniu Spétki w granicach swego
umocowania;



d) reprezentowanie Spotki w sadzie 1 poza sadem;

6) Prezesa Zarzadu w czasie jego dhuzszej nieobecnosci zastepuje wyznaczony przez niego
petnomocnik.

§19

1. Czlonkowie Zarzadu i Giéwny Ksiegowy, dzialaja w ramach przyznanych im
kompetencji.

2. Czonkowie Zarzadu i Glowny Ksiegowy podpisuja dokumenty i korespondencie
opatrzona swoimi pieczatkami w zakresie swoich kompetencji.

3. CzZlonkowie Zarzgdu organizuja i nadzorujg dziatalnosé podlegtych Pionéw w ramach

kompetencji udzielonych w niniejszym Regulaminie Organizacyjnym.

4. Do zakresu kompetencji i odpowiedzialnosci Czlonkéw Zarzadu i Gléwnego

Ksiggowego nalezy w szczegdlnoscei:

1) zapewnienie prowadzenia dzialalnosci przez podiegte koméorki organizacyjne zgodnie
z obowigzujacymi przepisami prawa oraz zapisami regulaminow i instrukcji
dotyczacych dzialalnodci Spétki, a takze zakreséw dzialania poszczegolnych komoarek
okreslonych niniejszym Regulaminem;

2) zapewnienie $rodkéw i odpowiednich warunkéw pracy do wykonania okreslonych
zadan;

3) udzielanie podleglym komérkom organizacyjnym wytycznych dotyczacych wykonania
zadafi, metod pracy i organizacji pracy;

4) monitorowanie przebiegu realizacji zadan w podleglych komérkach i biezace
informowanie Prezesa Zarzadu o ich realizacji;

5) rekomendowanie Zarzadowi wybranych kandydatéw na stanowiska Kierownikow
podlegtych komorek organizacyjnych;

6) zapewnienie dyscypliny pracy w podlegtych komérkach;

7) zapewnienie harmonijnej wspolpracy podleglych komorek organizacyjnych z innymi
komérkami Spokki;

8) inicjowanie postepu technicznego i organizacyinego;

9) uczestniczenie w posiedzeniach i czynny udziat w pracach Zarzadu Spotki;

10) wspdldzialanie z pozostatymi Organami Spotki;

11) organizowanie okresowych narad z podleglym personelem w celu dokonywania oceny
osiggnigtych wynikéw oraz podejmowania decyzji zmierzajacych do usprawniania
organizacji pracy i poprawy uzyskiwanych wynikow:

12) pelnienie zastgpstwa Prezesa Zarzadu w czasie jego nieobecnosci w ramach

okreslonych petnomocnictwem;

13) uczestniczenie w pracach komisji 1 zespoléw powotywanych przez Prezesa Zarzadu.



5. Do zakresu odpowiedzialnosci Czlonkéw Zarzadu odpowiedzialnych za zarzadzanie

1))

2)

3)

4)

3)

Spolkg w obszarach zwigzanych z danym Pionem Organizacyjnym nalezy w
szczegdlnoscei:

zapewnienie prawidlowego i terminowego wykonania zadan realizowanych przez
podlegle komorki organizacyjne;

zapewnienie stosowania obowigzujacych w Spélce Regulaminéw, Uchwat
Zgromadzenia Wspolnikéw, Rady Nadzorczej i Zarzadu oraz zarzadzen, polecen
1 instrukcji odnoszacych sie do nadzorowanej dzialalnosci;

zapewnienie  terminowego,  prawidlowego i rzetelnego  opracowywania
sprawozdawczosei oraz materiatéw  informacyjnych przez podlegle komérki
organizacyjne;

zapewnienie ochrony i racjonalnego wykorzystywania skladnikéw majgtkowych Spotki
objetych swoim obszarem zarzadzania;

zapewnienie wymaganego stanu bezpieczefistwa i warunkéw pracy oraz bezpieczenstwa
przeciwpozarowego w podleglych komarkach organizacyjnych.

6. Czlonkom Zarzadu przystugujg nastepujace uprawnienia:

1)
2)
3)

4)

5)

1)
2)

3)

sktadanie 1 przyjmowanie o$wiadezen woli w granicach swego umocowania;
wystgpowanie w imieniu Spéiki w sgdzie i poza sadem;

podejmowanie decyzji w sprawach dotyczacych dziatalnosci podleglych komérek
organizacyjnych;

przedstawianie wnioskéw dotyczacych planow techniczno-ekonomicznych oraz
wnioskow o przyznanie niezbednych $rodkéw do zapewnienia nalezytego dziatania
podleglych komoérek organizacyjnych;

wnioskowanie w sprawach przyjmowania, zwalniania, awansowania, nagradzania
i karania podlegtych pracownikéw.

ROZDZIAL. VII. ZAKRESY KOMPETENCJI I ODPOWIEDZIALNOSCI
CZLONKOW ZARZADU W POSZCZEGOLNYCH PIONACH
ORGANIZACYJINYCH

§20
Zakres odpowiedzialnodci Prezesa Zarzadu za zarzadzanie Spotka w obszarach
zwigzanych z Pionem Ogodlnym
Do zakresu dzialania Prezesa Zarzadu nalezy zarzadzanie strategiczne w obszarze:
ksztaltowania strategii Spotki w zakresie wyboru celow,
ksztaltowania polityki Spétki dotyczgcej rozwoju organizacyjnego i rozwoju systemu
zarzadzania,

ksztattowania polityki personalne;j,

10



4) ksztattowania relacji z otoczeniem oraz promowania ustug swiadczonych przez Spotke,

3) rozwoju informatycznego.

2. Do zakresu dziatania Prezesa Zarzadu nalezy zarzadzanie operacyjne w zakresie
funkeji i zadan realizowanych przez podlegte komorki organizacyjne w Pionie Ogélnym
poprzez:

1) Kreowanie zasad polityki zarzadzania zasobami ludzkimi w zakresie:

a) tworzenia i likwidowania stanowisk kierowniczych oraz stanowisk samodzielnych
w trybie okreslonym przepisami prawa, biorac pod uwage uzasadnione potrzeby
organizacyjne, stopien rozwoju Spotki oraz kierujac sie zasadg zwigzlosci
organizacyjnej;

b) zatrudniania, zwalniania, nagradzania, karania oraz awansowania pracownikow
Spolki;

2) Kszialtowanie zasad polityki ptacowej w granicach okreslonych Zaktadowym Uktadem
Zbiorowym Pracy;

3) Sprawowanie nadzoru nad zabezpieczeniami systemu informatycznego 1 zapewnienie
bezpieczenstwa danych osobowych w systemie informatycznym Spotki;

4) Nadzorowanie prac zwigzanych z elektronicznym przetwarzaniem informacji dla
potrzeb Spolki;

5) Inicjowanie i nadzorowanie przeprowadzania kontroli wewnetrznych;

6) Sprawowanie nadzoru nad prawidlowa realizacja projektu POIS ,.Budowa i przebudowa
kanalizacji deszczowej i dostosowanie sieci kanalizacji deszczowej do zmian
klimatycznych, na terenic miasta Bydgoszczy”, a takze projektu POIS , Modernizacja
oczyszezalni éciekéw KAPUSCISKA - 11 etap oraz wykonanie inteligentnego systemu
zarzgdzania sieciami wod.-kan.”;

7) Nadzorowanie i kontrolowanie realizacji Systemu Jakosci wdrozonego w Centralnym
Laboratorium Badania Wody i Sciekéw:

8) Nadzorowanie i koordynowanie dziatalnosci dotyczgcej bezpieczefistwa i higieny pracy
w Spdlce;

9) Pelnienie funkcji Administratora Danych Osobowych;

10) Ustanawiane wewnetrznych regulacji w Spotce poprzez wewnetrzne akty normatywne -
poza sprawami zastrzezonymi dla Zgromadzenia Wspélnikéw, Rady Nadzorczej
1 Zarzadu;

11) Podpisywanie jednoosobowo nastepujacych rodzajow dokumentow:

a) zarzadzen, polecen shuzbowych, pism okélnych wykraczajacych poza zakres
dziatania pionu;

b) dokumentdow dotyczacych organizacji wewnetrznej Spétki:

¢) pism dotyczacych spraw personalnych;

11



d) pism informacyjnych kierowanych do wiadz administracyjnych, wspolpracujacych
przedsigbiorstw, instytucii, redakcji gazet, radia i telewizji;
e) innych pism, sprawozdan, informacji i dokumentéw zastrzezonych przez Prezesa
Zarzadu do jego podpisu;
f) podpisywanie dokumentéw o charakterze zobowigzan finansowych okreslajg odrebne
przepisy.
§21

Zakres odpowiedzialno$ci Czlonka Zarzadu odpowiedzialnego za zarzadzanie Spotka

W obszarach zwigzanych z Pionem Ekonomicznym

L. Do zakresu dziatania Czlonka Zarzadu odpowiedzialnego za zarzadzanie Spolkg

D)
2)
3)
4

2.

1)

2)

3)

4

5)

6)

7

8)

w obszarach zwigzanych z Pionem Ekonomicznym nalezy zarzadzanie strategiczne
w obszarze:

ksztaltowania polityki finansowe] i ekonomicznej Spotki,

ksztattowania polityki ptacowe;j,

ksztattowania standardéw obstugi odbiorcow i §wiadezenia ustug,

rozwijania systemu zarzgdzania, w oparciu o procedury controllingu.

Do zakresu dziatania Czlonka Zarzadu odpowiedzialnego za zarzadzanie Spétka w
obszarach zwigzanych z Pionem Ekonomicznym nalezy zarzadzanie operacyjne
w zakresic funkcji i zadas realizowanych przez podlegte komérki organizacyjne w Pionie
Ekonomicznym poprzez:
Organizowanie i doskonalenie systemu wewnetrznej informacji ekonomiczno-
finansowej Spotki;
Sprawowanie nadzoru nad polityka rachunkowosci, wdrazaniem procedur controllingu
jako narzedzia wspierajacego zarzadzanie strategiczne i operacyjne;
Okreslanie zatozen i wytycznych w obszarze finansowo-ekonomicznym oraz
sprawowanie nadzoru nad sporzadzaniem rocznych i wieloletnich planéw
gospodarczych Spotki;
Organizowanie prac z zakresu sprawozdawczosci i statystyki;
Kreowanie polityki finansowej i ekonomicznej Spétki poprzez opracowywanie zalozen
do planéw oraz biezacej dziatalnosci w tym zakresie i sprawowanie nadzoru nad ich
realizacja;
Sprawowanie nadzoru i kontroli ekonomiczno-finansowej nad realizacja zadan
wynikajgcych z planéw inwestycyjnych Spotki;
Sprawowanie nadzoru nad prawidtowoscig realizacji zadah powierzonych podlegtym
stuzbom;
Opracowywanie zalozen oraz sprawowanie nadzoru nad procesem ustalania taryfy oplat
za wode i $cieki oraz pozostate ushugi $wiadczone przez Spotke;
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9)

Opracowywanie wytycznych dotyczacych standardéw i procedur obstugi klientow

i $wiadczenia ustug oraz nadzorowanie ich opracowania i wdrozenia;

10) Opracowywanie zalozen i celow w zakresie polityki placowe] i rekomendowanie

Zarzadowl jej przyjgcia oraz sprawowanie nadzoru nad realizacja przyjetych zatozen

icelow;

11) Kierowanie pracg Statej Komisji Inwentaryzacyjnej;

12) Nadzorowanie prowadzenia spraw finansowych dotyczacych realizacji Projektu pn.

~Budowa i przebudowa kanalizacji deszczowej 1 dostosowanie sieci kanalizacjt
deszczowej do zmian klimatycznych, na terenie miasta Bydgoszczy” oraz Projektu pn.
»Modernizacja oczyszczalni s$ciekéw KAPUSCISKA - 11 etap oraz wykonanie
inteligentnego systemu zarzadzania sieciami wod.-kan.”:

13) Sprawowanie nadzoru w zakresie gospodarki wodomierzowej;

14) Sprawowanie nadzoru nad dziatalnosciz dotyczaca administrowania budynkami

nalezacymi do Spolki.
§22

Zakres odpowiedzialno$ci Czlonka Zarzadu odpowiedzialnego za zarzgdzanie Spétka

w obszarach zwigzanych z Pionem Rozwoju

l. Do zakresu dziatania Czlonka Zarzadu odpowiedzialnego za zarzadzanie Spotka

w obszarach zwigzanych z Pionem Rozwoju nalezy zarzadzanie strategiczne w zakresie:

D
2)
3)

4)

rozwoju, rozbudowy i modernizacji infrastruktury technicznej,

programowania, przygotowania oraz realizacji inwestycji i remontéw,

ochrony zasobow wody pitnej aktualnie zasilajacych systemy komunalne oraz dla
potrzeb wykorzystania ich w przysztosci,

rozwoju komputerowego systemu informacii technicznej.

2. Do zakresu dziatania Czlonka Zarzadu odpowiedzialnego za zarzadzanie Spélka

1

2)

3)

4)

w obszarach zwigzanych z Pionem Rozwoju nalezy zarzadzanie operacyjne w zakresie
funkeji i zadan realizowanych przez podlegle komorki organizacyjne w Pionic Rozwoju
poprzez:

Kierowanie pracami oraz sprawowanie nadzoru nad opracowaniem rocznych
1 wieloletnich planéw inwestycyjnych i remontowych;

Sprawowanie nadzoru nad przygotowaniem oraz przebiegiem realizacji inwestycji
1 remontow;

Kierowanie pracami dotyczacymi rozwoju techniki w zakresie produkeji i dostawy
wody, odbioru, odprowadzania i oczyszczania Sciekéw oraz sprawowanie nadzoru nad
realizowanymi zadaniami w zakresie rozwoju techniki;

Nadzorowanie dziatalnosci wynalazezej i racjonalizatorskiej w Spélce;
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5) Inspirowanie programowania strategicznego i rekomendowanie przyjecia do planéw
inwestycyjnych rocznych i wieloletnich zadan dotyczgeych budowy, rozbudowy
i modernizacji infrastruktury wodociggowo-kanalizacyjnej;

6) Koordynowanie dziatah zmicrzajacych do realizacji zamierzefi, o ktérych mowa w p. 5;

7) Sprawowanie nadzoru nad wydawanymi warunkami technicznymi na zaopatrzenie
w wode i odprowadzanie $ciekow;

8) Sprawowanie nadzoru nad uzgadnianiem dokumentacji oraz wydawanymi informacjami
przez Dziat Techniczny;

9) Sprawowanie nadzoru nad prawidtows realizacjg procedur przetargowych;

10) Sprawowanie nadzoru nad dziataniami dotyczacymi pozyskiwania tytutéw prawnych do
nieruchomosci, na ktérych planowana jest realizacja zadan inwestycyjnych Spotki oraz
spraw dotyczacych nieruchomosci, na ktérych zlokalizowane sa obiekty Spolki;

11) Sprawowanie nadzoru nad dzialaniami w zakresie ochrony obszaréw zasilania
komunalnych wjgé wod podziemnych, infiltracyjnych i zlewni rzeki Brdy oraz ochrony
terenéw wodonosnych i zasobéw wod podziemnych,

12) Koordynowanie prac zwigzanych z aktualizowaniem komputerowych baz danych
dotyczacych stanu infrastruktury wodociggowo-kanalizacyjnej;

13) Inicjowanic dziatai dotyczacych rozwoju Komputerowego Systemu Informacii
Przestrzennej (GIS) poprzez rekomendowanie zakupu i wdrozenia nowych systemow
dla zwigkszania mozliwosci wykorzystania istniejacych i tworzonych baz danych;

14) Sprawowanie nadzoru nad przestrzeganiem przepiséw BHP i p.poz. oraz inicjowanie
i koordynowanie dziatan dotyczacych poprawy bezpieczefistwa poprzez tworzenie
1 wdrazanie wewnetrznych regulacji dotyczacych BHP i p.poz.;

15) (skreslony)

16) Sprawowanic nadzoru nad dziatalnoscia w zakresie zaopatrzenia materialowo-
technicznego i gospodarki magazynowej w Spoétce;

17) Sprawowanie nadzoru nad dziatalno$cig dotyczacg zapewnienia odpowiednich
warunkow pracy w zakresie sprzetu 1 materialdw;

18) Sprawowanie nadzoru nad prawidiowoscia proceséw technologicznych uzdatniania
wody i1 oczyszczania Sciekow;

19) Rekomendowanie wdrazania i sprawowanie nadzoru nad wdrazaniem nowoczesnych
technologii  produkcji wody, eksploatacji sieci i urzadzen wodociggowo-
kanalizacyjnych oraz oczyszczania $ciekow;

20) Sprawowanie nadzoru nad realizacjg ustug odptatnych, wykonywanych przez podlegle
komérki organizacyjne.
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§23

Zakres odpowiedzialno$ci Czlonka Zarzadu odpowiedzialnego za zarzadzanic Spotka

w obszarach zwigzanych z Pionem Eksploatacji

. Do zakresu dziatania czionka Zarzadu odpowiedzialnego za zarzadzanie Spotka

w obszarach zwigzanych z Pionem Eksploatacji nalezy zarzadzanie strategiczne

1y

2)

3)

W obszarze:

ksztaltowania polityki Spotki dotyczacej produkcji wody, zapewnienia ciaglosci
swiadezonych ushug w zakresie dostawy wody oraz odbioru i oczyszczania $ciekow, a
takze odprowadzania i oczyszczania wod opadowych lub roztopowych,

zapewnienia  bezawaryjnej eksploatacji sieci i urzadzeh wodociagowych
1 kanalizacyjnych,

rozwoju technologicznego w zakresie produkeji wody, eksploatacji sieci i oczyszczania

sciekéw, a takze odprowadzania i oczyszezania wod opadowych lub roztopowych.

2. Do zakresu dziatania czlonka Zarzadu odpowiedzialnego za zarzadzanie Spotka

w obszarach zwiazanych z Pionem Eksploatacji nalezy zarzadzanie operacyjne

w zakresie funkcji i zadan realizowanych przez podlegle komérki organizacyjne w Pionie

1y

2)

3)

4)

5)

6)

7

Eksploatacji poprzez:

Okreslanie zatozen i wytycznych w  zakresie zaopatrzenia w wode, odbioru,
oczyszczania sciekow i eksploatacii sieci oraz sprawowanie nadzoru nad sporzadzaniem
rocznych I wieloletnich planéw w tym obszarze;

Sprawowanie nadzoru nad realizacja planowanych zadan w zakresie Zaopatrzenia
w wodg, odbioru i oczyszczania Sciekow, rozwoju technologicznego w zakresie
produkcji wody, eksploatacji sieci i oczyszczania Sciekow, a takze odprowadzania 1
oczyszczania wod opadowych lub roztopowych;

Zatwierdzanie wskaznikow realizacji zadan, dokonywanie okresowej oceny uzyskanych
wskaznikéw oraz analizy wystepujacych odchylen;

Zapewnienie warunkow dla bezawaryjnej, prawidlowej pracy sieci i urzadzen
wodociggowo-kanalizacyjnych oraz urzadzen pomiarowych;

Rekomendowanie wdrazania i sprawowanie nadzory nad wdrazaniem nowoczesnych
technologii  produkcji  wody, cksploatacji sieci 1 urzadzen wodociagowo-
kanalizacyjnych oraz oczyszezania sciekow, a takze odprowadzania i oczyszczania wod
opadowych lub roztopowych;

Zapewnienie warunkéw  do prawidfowego dzialania stuzb eksploatacyjnych
1 awaryjnych oraz sprawowanie nadzoru nad ich dziatalnoscia;

Sprawowanie nadzoru nad przestrzeganiem przepiséw BHP i p.poz. oraz inicjowanie
1 koordynowanie dzialafi dotyczacych poprawy bezpieczenstwa poprzez tworzenie
1 wdrazanie wewnetrznych regulacji dotyczacych BHP i p.poz.;



8)
9

Koordynowanie dziatalnoscia stuzb zaplecza technicznego;

Sprawowanie nadzoru nad dzialalnoscia konserwacyjna i remontowa oraz w zakresie
prawidtowego wykorzystania i eksploatacji maszyn i urzadzen energomechanicznych,
AKP, sprzgtu i $rodkéw transportu.



